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Vamos tratar do chamado Movimento Institucionalista ou Instituinte que, como o0 nome
aproximativamente indica, € um conjunto de escolas, um leque de tendéncias. Nao existe nenhuma
escola ou tendéncia que possa dizer que encarna plenamente o idedrio do Movimento Instituinte.
Contudo, pode-se encontrar em diversas dessas escolas algumas caracteristicas em comum. E é a
essas caracteristicas em comum que eu gostaria de referir-me agora, da maneira mais simples e mais

didatica possivel.

As diferentes escolas do Movimento Instituinte se propdem a propiciar, apoiar e deflagrar
nas comunidades, nos coletivos e conjuntos de pessoas processos de auto-analise e de autogestdo. O

que significam essas palavras?

Nossa civilizacdo tem produzido um saber acerca de seu proprio funcionamento como
objeto de estudo e tem gerado profissionais, intelectuais, experts que sdo os conhecedores dessa
estrutura e do processo dessa sociedade em si... Essa situa¢do, em que 0s "sabios", 0s conhecedores
da estrutura e do processo da vida social estdo predominantemente a servico do Estado e das
empresas, tem tido como conseqiiéncia que 0s povos — em sentido amplo, a sociedade civil — tém-se
visto despossuidos de um saber que tinham acumulado através de muitos anos acerca de sua prépria
vida, de seu proprio funcionamento. Esse saber, criado e acumulado pelas comunidades sociais
durante tantos anos de experiéncia vital, a partir do surgimento do saber cientifico e tecnolégico,
fica relegado, colocado em segundo plano, como se fosse rudimentar e inadequado. Entdo, as
comunidades de cidaddos tém visto esse saber subordinado ao saber dos experts. Junto com seu

saber, elas tém perdido o controle sobre suas proprias condi¢des de vida, ficando alheias a



capacidade de gerenciar sua propria existéncia. Elas dependem, entdo, quase incondicionalmente,
dos organismos do Estado, empresariais, do saber e de servicos dos experts. E a quais experts
refiro-me? Aos dos ramos produtivos, primarios, secundarios e terciarios, aos especialistas de
producdo de bens materiais, ou seja, comida, vestuario, moradia, transporte: aqueles bens materiais
indispensaveis a sobrevivéncia. Toda a producdo desses bens estd dirigida, gerenciada por
"especialistas”. Mas noutro plano, refiro-me aos problemas de saude, de educacdo, aos assuntos
familiares, aos psicoldgicos e subjetivos, em geral; as questdes relativas ao lazer, as que atingem a
comunicacdo de massa, aos assuntos proprios da religido. Cada um desses campos, cada um dos
Servigos que se prestam nessas areas, 0s bens que se produzem e administram nesses territdrios, ou
seja, sua quantidade, sua qualidade, sua necessidade, sua conveniéncia, tudo é decidido pelos
experts, € arbitrado por quem se sup8e que saiba e conheca sobre o0 assunto. O mesmo acontece no
plano de administracdo da justica, nos tribunais, com os advogados, despachantes, registros civis,
leis: tudo isso feito por experts e administrado por eles.

Falei que poderiamos enunciar dois objetivos basicos do Institucionalismo, um deles seria a
auto-analise e o outro a autogestdo. Agora ja podemos explicar um pouco melhor em que consistiria
0 primeiro deles. A auto-analise consiste em que as comunidades mesmas, como protagonistas de
seus problemas, necessidades, interesses, desejos e demandas, possam enunciar, compreender,
adquirir ou readquirir um pensamento e um vocabulario proprio que Ihes permita saber acerca de
sua vida, ou seja: ndo se trata de que alguém venha de fora ou de cima para dizer-lhes quem séo, o
que podem, o que sabem, 0 que devem pedir e 0 que podem ou ndo conseguir. Este processo de

auto-analise das comunidades é simultdneo ao processo de auto-organizacdo, em que a comunidade



se articula, se institucionaliza, se organiza para construir os dispositivos necessarios para produzir,
ela mesma, ou para conseguir os recursos de que precisa para a manutencdo e o melhoramento de
sua vida sobre a terra. Na medida em que essa organizacdo é conseqliéncia e, a0 mesmo tempo, um
movimento paralelo com a compreensdo dada pela auto-analise, ela também ndo é feita de cima
para baixo, nem de fora, mas elaborada no proprio seio heterogéneo do coletivo interessado. Essa
auto-analise e essa autogestdo ndo significam necessariamente que os coletivos devam prescindir
por completo dos experts porque, sem ddvida, com sua disciplina e seus instrumentos, eles tém
acumulada uma quantidade de conhecimento importante e n&o inteiramente alienado, ndo
necessariamente distorcido, ou seja: produtivo. Mas o0s experts devem submeter seu saber, suas
glorias, seus métodos, suas técnicas, suas inser¢es sociais como profissionais a uma profunda
critica que os faca separar, dentro dessas teorias, métodos e técnicas, dentro dos organismos aos
quais pertencem, o que € produto de sua origem, de sua pertenca ao bloco dominante das forgas
sociais e o que pode ser Util a uma auto-analise, a uma auto gestdo, da qual os segmentos dominados
e explorados sejam protagonistas. Para poderem efetuar essa autocritica, 0os experts ndo podem fazé-
lo no seio de suas torres de marfim, ndo podem fazé-lo nas academias ou exclusivamente nos
laboratdrios experimentais. Eles ttm que entrar em contato direto com esses coletivos que estdo se
auto-analisando e autogestionando para incorporar-se a essas comunidades desde um estatuto
diferente daquele que tinham. Esse estatuto deve resultar de uma critica das posigdes, postos,
hierarquias que eles tém dentro dos aparelhos académicos ou juridico-politicos do Estado, ou ainda
das diretivas das grandes empresas nacionais e multinacionais. Eles tém de reformular sua condicéo

profissional, seu saber especifico. E s6 conseguirdo reformula-los numa gestdo, num trabalho feito



em conjunto com essas comunidades e na mesma relacédo de horizontalidade com que qualquer
membro dessa comunidade o faz. Isso permitird que, eventualmente, os experts, quando a
comunidade conseguir organizar-se, tenham algum lugar dentro das organizacdes especificas que a
comunidade se deu a si mesma para esses fins. Entdo seu saber, sua capacidade e sua poténcia
produtiva estardo plenamente integrados ao movimento de auto-anélise e auto gestdo dessa
comunidade. Eles poderdo assim reformular, aprendendo e ensinando seu saber e sua eficiéncia
nessa nova e inédita situacdo. A parte dessa reinvencdo de sua disciplina, os experts poderdo
aprender como eles serdo capazes de propiciar outros movimentos autogestivos e auto-analiticos

quando forem chamados a participar.

E 6bvio que autogestdo e auto-analise sdo dois processos simultaneos e articulados. Por qué?
Porque auto-andlise, para as comunidades, significa a producdo de um saber, do conhecimento
acerca de seus problemas, de suas condi¢Bes de vida, suas necessidades, demandas etc., e também
de seus recursos. Mas até para que a auto-analise seja praticada pelas comunidades, elas tém que
construir um dispositivo no seio do qual essa producdo seja realizavel. Elas tém que organizar-se
em grupos de discussdo, em assembléias; elas tém que chamar experts aliados para colaborarem;
elas tém que se dar condigdes para produzir esse saber e para desmistificar o saber dominante. Ao
mesmo tempo, tudo o que elas descobrirem neste processo de auto-conhecimento sO terd uma
finalidade: a de auto-organizar-se para que possam operar as forcas destinadas a transformar suas
condicOes de existéncia, a resolver seus problemas. Mas ndo pode haver uma organizagdo sem um
saber; ndo pode haver um saber sem uma organizagédo. Sao dois processos diferenciados, mas eles

sdo concomitantes, simultaneos, articulados.



Costuma-se crer que 0S processos autogestivos implicam uma falta completa de
denominacdes, hierarquias, quadros, especificidades etc. Na realidade, € dificil pensar qualquer
processo organizativo que ndo inclua uma certa divisdo do trabalho e que ndo implique uma certa
hierarquia de decisdo, de deliberagdo. Esses sdo funcionamentos inerentes a qualquer processo
produtivo. Deverdo, entdo, existir hierarquias, geréncias. Mas a existéncia de hierarquia ndo implica
diferenca de poder; ndo equivale a privilégio ou arbitrariedade na capacidade de decidir. Implica
apenas uma certa especializacdo em algumas tarefas, porque estes dispositivos estdo feitos de tal
maneira que as decisdes de fundo sdo tomadas coletivamente. Em todo caso, os quadros
hierarquicos ndo sdo mais que expressdo da vontade consensual. Sdo executores. Mas ndo sao
executores do mandato das elites mediatizado por organismos burocraticos, por correias de
transmissdo. Na autogestdo os coletivos mesmos deliberam e decidem. Eles tém maneiras diretas de
comunicar as decisdes. Existem hierarquias moduladas pela poténcia, peculiaridades e capacidade
de produzir; mas ndo ha hierarquias de poder, ou seja, a capacidade de impor a vontade de um sobre

0 outro.

Agora, gostaria de referirr-me a ultima questdo, muito importante. Os leitores
compreenderdo que esses processos auto -analiticos e autogestivos se ddo em condicfes altamente
desfavoraveis, severamente contraproducentes. Por qué? Naturalmente porque os coletivos em
questdo ndo sdo donos do saber, ndo sdo donos da riqueza, ndo sdo donos dos recursos que Sao
propriedade e servem ao poder dos organismos e entidades de classe alta e grupos dominantes.
Entdo, a consecuc¢do dos objetivos tem graves impedimentos que vao desde a privacéo de recursos

(que sdo propriedade a servico do poder dos organismos e entidades de classe dominante) até a



morte fisica repressiva. Esses processos autogestivos e auto-analiticos sdo, para a organizacdo do
sistema, um cancer, uma peste. Nao h& nada que seja mais temido e mais odiado pelo sistema
social, porque 0os movimentos instituintes tém esse intuito: que os coletivos presidam a definicao de
problemas, a invencao de solugdes, a colocagdo dos limites do que é possivel, do que é impossivel e
do que é virtual, o que normalmente é feito pelas instituicGes, organizacGes e saberes de grupos e
outros segmentos dominantes. Por isso a autogestdo ndo é tarefa facil: a prova estd em que as
iniciativas auto-analiticas e autogestivas ndo se caracterizam por seu sucesso. Elas tém aparecido
muitas vezes na historia e muitas vezes tém sido destruidas ou sufocadas. E as que hoje insistem em
existir lutam duramente contra um conjunto de imensas forcas histéricas que tentam destrui-las. E
quando ndo conseguem elimina-las, tentam recupera-las, incorpora-las. Isso faz com que 0s
objetivos ultimos do Institucionalismo — a auto-analise e a autogestdo — ndo sejam atingidos nunca
de forma definitiva. Eles s&o atingidos sempre na base da tentativa, do ensaio, da procura. Em geral
tém maiores ou menores graus de fracasso. Mas isso ndo quer dizer que ndo sejam possiveis ou
inventaveis. Entdo, esta Gltima afirmacdo que faco refere-se ao seguinte: as diferentes escolas do
Institucionalismo se distinguem entre si pelas teorias, pelos métodos, pelas técnicas com que elas
tentam introduzir estes objetivos Ultimos, e pelo grau de realizagdo com o qual se conformam. Quer
dizer: ha correntes, escolas" maximalistas”, que buscam a instalacdo plena da autogestdo e da auto-
andlise. Ha outras que se satisfazem com a introducao relativa de alguns mecanismos, de alguns
espacos, de alguns temas de auto-andlise e autogestdo. Ou seja, no Institucionalismo, como na
politica, existem correntes reformistas e existem correntes ultra-revolucionéarias. De qualquer

maneira, nada disso impede que as agrupemos em torno desses dois objetivos e recursos. Eles as



diferenciam claramente da enorme maioria das propostas politicas, tanto das extremistas quanto das
propostas social-democraticas. Provavelmente a tendéncia politica tradicional que mais se aproxima
das propostas institucionalistas, e com a qual o Institucionalismo estd mais que em divida, seja a de

certas orientagdes do anarquismo.
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Trabalho desde 1955 na Clinica de La Borde; fui con-
vidado a colaborar nessa experiéncia por meu amigo Jean
Oury que ¢ seu fundador e o principal animador. 0 castelo
de La Borde est4 situado a 15km ao sul de Blois na comuna
de Cour-Cheverny. Durante esses primeiros anos, foi real-
mente apaixonante participar da instalacdo das instituicfes e
dos equipamentos do que deveria se tornar a primeira ex-
periéncia de "Psicoterapia institucional” no ambito de um
estabelecimento privado. Nossos meios materiais eram ainda
mais fracos do que atualmente, porem maior era nossa li-
berdade de acdo. N&o existia, naquela época, hospital psi-
quiatrico no departamento”- de Loir et Cher, tendo sido o
de Blois fechado durante a guerra. Assim as autoridades
viam com muito bons olhos a implantacdo dessa clinica
"ndo como as outras", que supria quase por si sO as neces-
sidades do departamento.

Foi entdo que aprendi a conhecer a psicose e 0 impacto
que poderia ter sobre ela o trabalho institucional. Esses dois
aspectos estdo profundamente ligados, pois a psicose, no
contexto dos sistemas carcerarios tradicionais, tem seus
tracos essencialmente marcados ou desfigurados. E somente
com a condicdo de que seja desenvolvida em torno dela uma
vida coletiva no seio de instituicbes apropriadas que ela pode
mostrar seu verdadeiro rosto, que ndo é o da estranheza e da
violéncia, como tao freqlientemente ainda se acredita, mas o
de uma relagéo diferente com o mundo.

Nos anos cinglienta, a psiquiatria francesa — deixando
de lado algumas experiéncias-piloto como a de Saint
Alban, em Lozere, ou em Fleury les Aubrais, no Loiret, ti-
nha a sordidez que se encontra ainda, por exemplo, na ilha
de Leros na Grécia, ou no hospital de Dafne, préximo a Ate-
nas. Os psicoticos, objetos de um sistema de tratamento qua-

Divisdo administrativa do territdrio francés. (N. das T.)

Praticas Analiticas e Praticas Sociais 183




se animal, assumem necessariamente uma postura bestial,
andando em circulos o dia inteiro, batendo a cabeca contra
as paredes, gritando, brigando, aviltando-se na sujeira e nos
excrementos. Esses doentes, cuja apreensdo e relacdo com
0 outro estdo perturbadas, perdem pouco a pouco, em um
tal contexto, suas caracteristicas humanas, tornando-se sur-
dos e cegos a qualquer comunicagédo social. Seus guardides,
que ndo possuiam nessa época nenhuma formacdo, eram
obrigados a se proteger sob um tipo de couraga de
desumanidade, se quisessem eles mesmos escapar do
desespero e da depressao.

Passei entdo a conviver com Jean Oury desde o inicio
dos anos cinglienta. Ele havia aprendido o oficio de
psiquiatra com Francgois Tosquelles, em Saint Alban, onde
se produzira, durante a guerra, uma verdadeira revolucédo
interna através da luta pela sobrevivéncia coletiva, a
abertura para o exterior, a introducdo de métodos de
grupo, de ate- lies, de psicoterapias... Também eu, antes de
encontrar Jean Oury, acreditava que a loucura encarnava
um tipo de a’es- so do mundo, estranho, inquietante e
fascinante. No estilo de vida comunitaria que era entdo o
de La Borde naqueles anos, os doentes me apareceram
sob um angulo completamente diferente: familiares,
amigaveis, humanos, dispostos a participar da vida coletiva
em todas as ocasifes onde isso era possivel. Uma verdadeira
emulacéo existia no seio das reunifes cotidianas do pessoal
(as seis horas da tarde) para levar ao conhecimento de todos
0 que havia sido feito e dito ao longo do dia. Tal doente
cataténico acabava de falar pela primeira vez. Um outro fora,
ele mesmo, trabalhar na cozinha. Uma maniaco-depressiva
havia causado algumas perturbacfes durante as compras em
Blois.

Jean Oury pedira que me reunisse a sua equipe — e,
com isso, que interrompesse meus estudos de filosofia —
pois precisava, pensava ele, de minha ajuda para desenvol-
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ver o Comité intra-hospitalar da Clinica, em particular o
Clube dos pensionistas. Minha suposta competéncia nesse
dominio vinha do fato de que, desde os dezesseis anos, eu
ndo cessara de "militar" em organizagdes tais como "os Al-
bergues da Juventude" e toda uma gama de movimentos de
extrema-esquerda. E verdade que eu sabia animar uma
reunido, estruturar um debate, solicitar que as pessoas
silenciosas tomassem a palavra, fazer surgir decisdes
praticas, retornar as tarefas anteriormente decididas... Em
alguns meses, contribui assim para a instalacdo de maltiplas
instancias coletivas: assembleias gerais, secretariado,
comissdes paritarias pensionistas-pessoal, subcomissdo de
animacdo para o dia, escritdrio de coordenacdo dos encargos
individuais e "ateliés" de todos os tipos: jornal, desenho,
costura, galinheiro, jardim etc.

Mas, para instaurar uma tal multiplicidade de estrutu-
ras, ndo era suficiente mobilizar os doentes; era necessario
também poder contar com 0 maximo de membros do pes-
soal. Isso ndo trazia nenhuma dificuldade com a equipe dos
animadores mais antigos, que haviam sido cooptados, como
eu mesmo o fora, na base de um projeto comum e de um
certo "ativismo" anterior. Mas ndo acontecia 0 mesmo com
0s novos membros do pessoal, que vinham das proximida-
des, que haviam abandonado um emprego ou um meio
agricola, para se engajar na clinica como cozinheiros,
jardineiros, faxineiras, recreadores. Como iniciar esses
recém-chegados em nossos métodos psiquiatricos, como
evitar que ndo se criasse uma cisdo entre as tarefas
supostamente nobres dos "técnicos" e as tarefas materiais
ingratas do pessoal de manutencdo? (Esses ultimos,
dependendo do &ngulo em que se colocavam, consideravam
entretanto que somente o trabalho material era efetivo, ao
passo que 0s "monitores" sé faziam tagarelar em reunides
indteis...)

Nessa etapa de seu desenvolvimento, o processo insti-
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tucional exigia que fosse operada uma mini-revolucédo
interna: era preciso conseguir que 0 conjunto do pessoal de
manutencdo se integrasse no trabalho de atendimento, que
em contrapartida a enfermagem aceitasse tarefas materiais
tais como a arrumagdo, a cozinha, a loucga, a recreacdo etc.
Paradoxalmente, o segundo aspecto dessa mini-revolucéo
traria menos problemas do que o primeiro. Os "técnicos"
aceitaram, sem muito reclamar, colaborar por
"revezamento" nas tarefas materiais, 0 que enriquecia suas
ocasides de encontros e de didlogo com os pensionistas.
Em contrapartida, foi muito mais dificil obter das pessoas que
haviam sido contratadas como lavadeiras, faxineiras, ou
como contador, que colaborassem nos cuidados medicos e nas
atividades coletivas. Uns tinham medo de aplicar
injecOes, outros ndo podiam suportar o trabalho noturno,
muitos ndo sabiam se virar para animar urna reunido ou
urn serdo. E, entretanto, em alguns meses a paisagem
institucional da clinica se transformaria radicalmente. Urna
antiga lavadeira havia se revelado muito hébil para animar
0 atelié de impressdo e o co- mite de redacdo do jornal,
outra destacava-se nas atividades esportivas, um antigo
metaldrgico mostrava grande habilidade corno animador de
pantomimas...

A organizacdo do pessoal se complexificava a medida
que as tarefas se diferenciavam. Doravante ndo podiamos
mais nos contentar com um simples planejamento de
emprego do tempo e dos dias de folga. Uma "grade"
muito elaborada, quer dizer, um quadro com dupla
entrada, para o tempo e para as qualificagbes das tarefas
se impunha para dar conta, em particular, daquelas que
haviam sido colocadas em "revezamento" e também para
tornar compativeis as atividades de tratamento, as de
animacdo e as relativas a vida cotidiana. E, para gerir uma
tal "grade", tornou-se necessario criar um grupo de
monitores capazes de ter uma visdo de conjunto acerca das
necessidades da instituicao e,
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de certa forma, para suprir uma funcéo de chefe de pessoal
gue jamais existiu em La Borde.

Urna descricdo tdo condensada poderia fazer acreditar
em urn desenvolvimento linear, a0 passo que na pratica as
dificuldades mais imprevistas ndo cessaram de surgir devi-
do a resisténcias, inabilidades, obstaculos materiais de todo
tipo. Cada problema devia ser incessantemente retomado,
rediscutido, sem jamais perder de vista a orientacdo essen-
cial que consistia em caminhar no sentido de uma desse-
gregacgdo das relacdes atendente-atendido assim como das
relagdes internas ao pessoal. Essa atividade incessante de
guestionamento, aos olhos de um organizador-conselho, pa-
receria inutil, desorganizadora e, entretanto, é somente atra-
vés dela que podem ser instauradas tomadas de responsa-
bilidade individuais e coletivas, Unico remédio para a roti-
na burocréatica e para a passividade geradas pelos sistemas
de hierarquia tradicionais.

Uma palavra que estava entdo na moda era "serialida-
de", que definia, segundo Jean-Paul Sartre, o carater repe-
titivo e vazio de um estilo de existencia concernente a um
funcionamento de grupo "préatico-inerte”. O que visdvamos,
através de nossos multiplos sistemas de atividade e sobre-
tudo de tomada de responsabilidade em relacédo a si mesmo
e aos outros, era nos libertamos da serialidade e fazer com
que os individuos e 0s grupos se reapropriassem do sentido
de sua existéncia em uma perspectiva ética e ndo mais tec-
nocritica. Tratava-se de conduzir simultaneamente modos
de atividades que favorecessem uma tomada de responsa-
bilidade coletiva e fundada entretanto em uma re-singula-
rizacdo da relagdo com o trabalho e, mais geralmente, da
existéncia pessoal. A maquina institucional que instalava-
mos ndo se contentava em operar uma simples remodelagem
das subjetividades existentes, mas se propunha, de fato, a
produzir um novo tipo de subjetividade. Os monitores for-
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mados pelos "revezamentos", guiados pela "grade" e par-
ticipando ativamente das reunides de informacdo e de
formacdo, tornavam-se pouco a pouco bem diferentes do
gue eram ao chegarem a clinica. N&o apenas se
familiarizavam com o mundo da loucura, tal como o
revelava o sistema labordiano, ndo apenas aprendiam
novas técnicas, mas sua forma de ver e de viver se
modificava. Precisamente, perdiam essa couraga protetora
por meio da qual muitos enfermeiros, educadores,
trabalhadores sociais se premunem contra urna alteridade
gue os desestabiliza.

O mesmo acontecia com 0s doentes psicoticos: alguns
revelavam capacidades de expressao totalmente imprevistas,
por exemplo de ordem pictérica, que a continuacdo de suas
vidas em urn &mbito comum néo lhes teria jamais permiti-
do entrever. Empregados de escritorio preferiam garantir ta-
refas materiais, agricultores se dedicavam a gestdo do clu-
be e todos ai encontravam mais do que um derivativo: uma
nova relagdo com o mundo.

E eis ai 0 essencial: essa mudanca de relacdo com o
mundo que, no psicotico, corresponde a um desajuste dos
componentes da personalidade. 0 mundo e o outro ndo lhe
falam mais com a mesma voz, ou comecam a lhe falar com
urna insisténcia perturbadora ao invés de conservar uma
neutralidade asseguradora. Mas, entendamo-nos: esse mun-
do e essa alteridade com os quais a psicose entra em dialo-
go ndo sdo unicamente de ordem imaginaria, delirante, fan-
tasmitica. Encarnam-se igualmente no meio social e mate-
rial cotidiano. Na vertente imaginaria, as psicoterapias
poderdo intervir a partir de equivalentes "projetivos” a fim de
reconstruir um corpo, de suturar uma cisdo do eu, de for-
jar novos territorios existenciais; mas, na vertente do real,
é 0 campo intersubjetivo e o contexto pragmatico que se-
rao obrigados a trazer novas respostas. Gisela Pankow, por
exemplo, em suas tentativas de reestruturacao dindmica do
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corpo psicotico, utiliza freqlientemente a mediagdo de uma
massa de modelar a fim de tornar possivel uma expressdo
plastica onde a lingua falada se encontra falha. Pois bem!
Em La Borde, nossa massa de modelar é a "matéria" insti-
tucional que é engendrada através do emaranhado dos ate-
liés, das reunides, da vida cotidiana nas salas de jantar, dos
quartos, da vida cultural, esportiva, ludica... A palheta de
expressdo nao é dada de antemdo como a das cores da pin-
tura, pois um grande lugar é reservado a inovagao, a impro-
visacdo de atividades novas.

A vida coletiva, concebida segundo esquemas rigidos,
segundo uma ritualizagdo do cotidiano, uma hierarquizagéo
definitiva das responsabilidades, ern suma, a vida coletiva
serializada pode se tornar de uma tristeza desesperadora tan-
to para os doentes como para os “técnicos". E surpreendente
constatar que, com as mesmas "notas" microssociolégicas,
pode-se compor uma mausica institucional completamente
diferente. Pode-se enumerar ern La Borde cerca de quaren-
ta atividades diferentes para uma populacdo que é somente
de 100 pensionistas e de 70 membros do pessoal. Existe ali
uma espécie de tratamento barroco da instituicdo, sempre

procura de novos temas e variacdes, para conferir sua mar-
ca de singularidade — quer dizer de finitude e de autentici-
dade — aos mil-limos gestos, aos minimos encontros que
advém dentro de um tal contexto.

E comecamos a sonhar com o que poderia se tornar a
vida nos conglomerados urbanos, nas escolas, nos hospitais,
nas prisdes etc..., se, ao invés de concebé-los na forma da
repeticdo vazia, nos esforcdssemos em reorientar sua fina-
lidade no sentido de uma re-criacdo interna permanente. Foi
pensando em uma tal ampliacdo virtual das praticas insti-
tucionais de producdo de subjetividade que, no inicio dos
anos sessenta, forjei o conceito de "andlise institucional®.
Tratava-se entdo ndo somente de questionar a psiquiatria

Praticas Analiticas e Praticas Sociais 189




mas também a pedagogia aquilo a que se dedicava a "Pe-
dagogia institucional” praticada e teorizada por um grupo
de professores reunidos em torno de Fernand Oury, o0 irméo
mais velho de Jean Oury — e a condi¢do estudantil, cuja pro-
blemética comecava, se ouso dizer, a borbulhar no seio da
Mutuelle Nationale des Etudiants (da qual me tornei
"conselheiro técnico") e da UNEF?, que deveria se tornar
o catalisador dos acontecimentos de 1968. E, pouco a pouco,
guestionar também o conjunto dos segmentos sociais que de-
veria ser, a meu ver, objeto de uma verdadeira "revolucéao
molecular”, quer dizer, de uma re-invencdo permanente. Eu
ndo propunha de forma alguma generalizar a experiéncia de
La Borde ao conjunto da sociedade, ndo havendo nesse cam-
po nenhum modelo transponivel. Mas parecia-me que a sub-
jetividade, em todos 0s estagios do socius onde se quisesse
considera-la, ndo era manifesta, que era produzida sob cer-
tas condicOes e que estas poderiam ser modificadas por mul-
tiplos procedimentos e de forma a orienta-la em um
sentido mais criativo.

Ja nas sociedades arcaicas 0os mitos, os ritos de inicia-
¢do tinham por tarefa modelar as posi¢cdes subjetivas de cada
individuo no interior de sua faixa etaria, de seu sexo, de sua
funcdo, de sua etnia... Nas sociedades industriais desenvol-
vidas encontra-se o equivalente desses sistemas de entrada
em Agenciamentos subjetivos, mas sob formas
padronizadas e produzindo apenas uma subjetividade
serializada. A "fabricagdo” de um sujeito passa doravante por
longos e complexos caminhos, engajando, através da
familia, da escola, sistemas "maquinicos" tais como a
televisdo, 0s mass

'Instituto Nacional de Previdéncia Social para Estudantes. (N. da
Rev. Tee.)

2Uni50 Nacional dos Estudantes da Franca. (N. da Rev. Téc.)
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midia, o esporte... Insisto no fato de que ndo é apenas o con-
teudo cognitivo da subjetividade que se encontra aqui mo-
delado mas igualmente todas as suas outras facetas afetivas,
perceptivas, volitivas, mnemicas...

Trabalhando regularmente com sua centena de pacien-
tes, La Borde se encontrou progressivamente implicada em
um questionamento mais global sobre a saude, a pedago-
gia, a condicdo penitenciaria, a condicdo feminina, a ar-
quitetura, o urbanismo... Cerca de vinte grupos setoriais de
reflexdo constituiram-se assim em torno da tematica da
"andlise institucional”, que implicava que a analise das for-
macBes do inconsciente ndo dizia respeito apenas aos dois
protagonistas da psicanalise classica, mas poderia se esten-
der a segmentos sociais muito mais amplos. Por volta da
metade da década de sessenta, esses grupos se federaram no
seio de um o6rgdo chamado F.G.E.R.I (Federagdo dos Gru-
pos de Estudo e de Pesquisa Institucional). Mais tarde essa
federacdo foi substituida por um Centro de Estudo e de
Pesquisa Institucional (C.E.R.F.l) editando uma revista in-
titulada Recherches. Cinglienta niUmeros especiais dessa
revista foram publicados, os quais se deve acreditar que
permane¢am ainda atuais, j& que uma estudante america-
na consagrou sua tese a essa revista e uma editora japone-
sa pretende traduzir alguns desses numeros. 0 mais celebre
dentre eles foi, sem davida, o que teve como titulo "Dois
mil perversos”, dirigido por Guy Hocquenghem e Rene
Scherrer e que tratava de formas "desviantes"” de sexuali-
dade. Esse numero sofreu, alias, um processo por "ultraje
aos bons costumes", processo no qual fui condenado a ti-
tulo de Diretor de publicagdo. Um ndmero memoravel de
Recherches, por volta do ano de 1966, foi consagrado a
programacdo dos equipamentos psiquiatricos. Em torno de
programadores titulares do Ministério da Saude e de um
grupo de jovens arquitetos da F.G.E.R.I, a elite da psiquia-
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tria francesa havia se reunido — tanto a da corrente de
"Psicoterapia Institucional” quanto a do "Setor" — preo-
cupada sobretudo com equipamentos extra-hospitalares
tais como as pensdes protegidas, os hospitais-dia, os ateliés
protegidos, os ambulatérios de higiene mental... Preconiza-
mos entdo a parada de qualquer nova construcdo de
hospitais  psiquidtricos — espécie de dinossauros
institucionais destinados a desaparecer — e a programacao
de equipamentos com menos de cem leitos, implantados
diretamente no tecido urbano em correlagdo com os
novos recortes em "Setor". O tempo provou que 0 que
ambiciondvamos estava certo. Mas ndo fornos entendidos.
De fato, Georges Pompidou, o presidente na época, muito
favoravel a industrializacdo da construgdo, havia oferecido
as empresas de constru¢cdo o imenso merca do que
consistia em equipar cada departamento com novos
hospitais psiquiatricos, concebidos segundo os antigos
modelos, quer dizer, separados do tecido social,
hiperconcentrados e de tipo carcerario. Decisdo que, ao
fim de alguns anos, se revelou totalmente aberrante, ndo
correspondendo os novos equipamentos a nenhuma
"demanda". Foi também por ocasido desse mi- mero
especial "Arquitetura e Psiquiatria” que conheci um grupo de
italianos que seria para mim de grande importan.

cia: Franco Basaglia, Giovanni Jervis e Franco Minguzzi.

Dois nameros da revista foram consagrados as "Jorna-
das da infancia alienada" organizadas por Maud Manonni,
com a presenca efetiva de Jacques Lacan. Foi entdo que co-
nheci Ronald Laing e David Cooper, que deveriam, também
eles, tornar-se amigos e inspiradores, embora eu nunca tenha
me valido de sua "antipsiquiatria”. Deixando de lado alguns
exageros demagogicos aos quais ela dara lugar (do tipo: "a
loucura ndo existe", "todos os psiquiatras sdo policiais"), o
movimento antipsiquidtrico teve o mérito de abalar a opinido
sobre o destino que a sociedade reservava aos doentes men
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tais — o que as diferentes correntes renovadoras da psiquia-
tria europeia ndo haviam jamais conseguido fazer. Infeliz-
mente, a revelacdo para o grande publico do sentido da lou-
cura, através de filmes como "Family life", de Kenneth Loach,
ou as obras de Mary Barnes, ndo era acompanhada de nenhu-
ma proposi¢do verdadeiramente concreta para reformar a Si-
tuacdo. Experiéncias comunitérias como a de "Kinsley Hall"
em Londres permaneciam excecao e pareciam dificilmente
generalizaveis para transformar a psiquiatria inglesa em seu
todo. Uma outra objecdo que faria a corrente criada por Laing
e Cooper era a de creditar uma concepgdo deveras reducionista
da doenca mental, aparecendo-lhes a psicose como resultante
de conflitos intrafamiliares.

Foi nessa época que se popularizou o famoso "double
bind" — duplo vinculo — considerado como gerador dos
problemas de comportamento os mais graves através da re-
cepcao, pelo "paciente designado”, de uma mensagem con-
traditdria vinda dos membros de sua familia. "Peco que
voce faca alguma coisa mas desejo secretamente que fagas
o contrario...") Tratava-se, evidentemente, de uma visdo
simplista da etiologia das psicoses e que tinha, entre outros
efeitos negativos, o de culpabilizar as familias dos psicoti-
cos que ja encontravam bastante dificuldade!

A corrente italiana "Psiquiatria Democratica”, em torno
de seu hider carismatico, Franco Basaglia, por sua vez, ndo
se embaracava com tais consideracfes tedricas sobre a gé-
nese da esquizofrenia ou sobre as técnicas de tratamento.
Concentrava o principal de sua atividade no campo social
global, aliando-se aos partidos e aos sindicatos de esquerda
com o objetivo de conseguir pura e simplesmente que os
hospitais psiquiatricos italianos fossem fechados. Foi o que,
finalmente, conseguiu obter, ha dez anos, com a Lei 180, cuja
adocdo, infelizmente, quase coincidiu com a morte de Franco
Basaglia. De modo geral, os hospitais psiquiatricos foram
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fechados em péssimas condicdes, quer dizer, sem que fossem
efetuadas solugdes reais de reforma. Os doentes foram dei-
xados ao abandono, como havia sido o caso, nos EUA, com
0 "Kennedy act", que levou ao fechamento de grandes hos-
pitais psiquiatricos americanos, por razfes unicamente eco-
nomicas, e a langar nas ruas dezenas de milhares de doentes
mentais. Na Itali,, associa¢cbes de familias de doentes men-
tais se constituiram para pedir a reabertura dos antigos asi-
los. A solugdo que consistia em implantar servigos psiquia-
tricos no seio dos hospitais gerais revelou-se iluséria, sendo
esses servicos isolados e tratados como parentes pobres. E
necessario dizer que muito chdo havia sido percorrido en-
tre as discussBes iniciais ern torno desse projeto e a
instauracdo efetiva da Lei 180. A ideia da supressdo dos
hospitais  psiquiatricos aparecera no contexto da
efervescéncia social dos anos 60, favoravel a inovacdes de
todos os tipos. Mas, em 1980, a vaga contestatéria e
criativa havia se enfraquecido, dando lugar a uma nova
forma de conservadorismo social. Seja como for, os
renovadores italianos da psiquiatria haviam tocado em
urna dimensdo essencial do problema: sé wurna
sensibilizacdo e uma mobilizagdo do contexto social
poderiam criar condicGes favoraveis a transformacOes reais.
Algumas experiéncias como a de Trieste eram uma prova viva
disso. Em seu filme "Fous a defier", Marco Bellochio
mostrava o exemplo de doentes graves que eram acolhidos
em ert-ipresas industriais por militantes sindicais que decla-
ravain que sua presenca modificava em um sentido mais hu-
mano o clima reinante nos ateliés. O carater idealista
dessas experiéncias nos faria talvez hoje em dia sorrir,
quando se Ye a evolugdo das empresas cada vez mais
informatizadas e robotizadas, mas a visada global dos italianos
permanece correta. Recentrar a psiquiatria na cidade néo
significa implantar ai mais ou menos artificialmente
equipamentos e equipes extra-hospitalares, mas reinventa-la
ao mesmo tempo
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em que se desenvolvem outras praticas sociais com a ajuda
direta das populag¢Ges concernidas.

Em 1975, instigado por um grupo de amigos, Mony
Elkaim (psiquiatra de origem marroquina, especialista mun-
dialmente conhecido em terapias familiares) convocou uma
reunido em Bruxelas durante a qual foi lancada uma "Rede
internacional de alternativa a psiquiatria™. Propusemo-nos
a conjugar e, se possivel, ultrapassar as tentativas diversas
inspiradas em Laing, Cooper, Basaglia etc... Tratava-se so-
bretudo de se libertar do carater quase unicamente mass-
medidtico da antipsiquiatria para langcar um movimento que
engajasse efetivamente os trabalhadores da saide mental e
0s pacientes. Sob a égide dessa Rede, importantes reunides
ocorreram em Paris, Trieste, Sao Francisco, no Mexico, na
Espanha... Essa Rede ainda continua a existir atualmente.
E animada principalmente pelos sucessores de Franco Ba-
saglia, em Trieste, reagrupados em torno de Franco Rotelli.
Por forca das circunstancias, quero dizer devido a evolugéo
das mentalidades, ela renunciou a suas perspectivas iniciais,
a0 menos sob seus aspectos mais utopicos. As equipes de
Trieste se concentram na reconversdo dos equipamentos psi-
quiatricos existentes para uma abertura ndo somente para
a cidade — como o haviam preconizado, de uma forma um
pouco formal, os defensores franceses da politica do "Setor"
— mas na diregdo de uma abertura para o social. Existe ai
uma nuanga importante. Podem-se criar equipamentos psi-
quiatricos ageis no seio do tecido urbano sem por isso tra-
balhar no campo social. Simplesmente miniaturizaram as
antigas estruturas segregativas e, apesar disso, interiorizaram-
nas. Completamente diferente é a pratica desenvolvida em
Trieste atualmente. Sem negar a especificidade dos proble-
mas que se colocam aos doentes mentais, as instituicfes ins-
taladas, como as cooperativas, dizem respeito a outras ca-
tegorias de populacdo que tem igualmente necessidade de
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assisténcia. Ndo se separam mais assim artificialmente as
guestBes relativas a toxicomania, as pessoas que saem das
prisdes, aos jovens em dificuldade etc..., o trabalho realiza-
do no seio das cooperativas ndo é uma simples ergoterapia;
ele se insere no campo social real, o que ndo impede que con-
dicbes particulares sejam obtidas para os diferentes tipos de
handicaps. Caminha-se, entdo, aqui no sentido de urna des-
segregacao geral.

0 que é desolador, na Franca e em inUmeros paises,
constatar que as orientagfes oficiais vdo, ao contrario, no
sentido de uma segregacdo reforgada: os doentes cronicos
sdo colocados em estabelecimentos que os recebem para um
"longo periodo", quer dizer, de fato, deixando-os aviltar na
soliddo e na inatividade; os "agudos" tem seus préprios
servigos, assim como os alcodlatras, os toxicémanos, as
pessoas senis etc... A experiéncia de La Borde nos mostrou, ao
contrario, que a mistura das categorias nosograficas
diferentes e a aproximacdo de faixas etadrias podiam
constituir vetores terapéuticos ndo negligencidveis. As
atitudes segregativas formam um todo; as que se encontram
entre as doencas mentais, as que isolam os doentes
mentais do mundo "normal”, a que se tem em relacdo as
criangas em dificuldades, as que relegam as pessoas
idosas a uma espécie de guetos participam do mesmo
continuum onde se encontram o racismo’, a xenofobia e a
recusa das diferencas culturais e existenciais.

A implantacdo de "lugares de vida" comunitarios in-
dependentes das estruturas oficiais conhecera um certo de-
senvolvimento no sul da Franca. Os poucos "lugares de
vida", abertos para as criangcas com dificuldades e para os
idosos psiquiatrizados, que chegam a sobreviver, o fazem
com grandes dificuldades, nédo tendo as tutelas ministeriais
jamais renunciado a fixa-los em normas, quando sua
qualidade  primeira  residia  precisamente em  sua
inventividadefora dos quadros estabelecidos. E entretanto,
mais do que nunca, a falta dessas estruturas se faz sentir.
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SO elas poderiam evitar, em certos casos, hospitalizagdes
custosas e patogénicas nas estruturas oficiais.

Volta-se sempre a esse terrivel peso do Estado, que in-
cide sobre as estruturas de tratamento e de assisténcia. As
instituicdes vivas e criativas levam um bom tempo para se-
rem instaladas; implicam a constitui¢do de equipes dinami-
cas que se conhegcam bem, que tenham uma histéria comum,
tantos dados que ndo podem ser regidos por meio de circu-
lares administrativas. Ora, € preciso saber que, mesmo atual-
mente, é o Ministro da Solidariedade e da Saude quem de-
cide sobre a nomeacdo dos psiquiatras nos hospitais psiquia-
tricos e que rege o jogo de suas substitui¢cfes, a cada dois
anos aproximadamente. Situacdo absurda: mais nenhuma
direcdo de hospital psiquiatrico é assumida por medicos psi-
quiatras. Todo o poder passou para as maos de diretores
administrativos que controlam totalmente os servigos, por
intermédio de enfermeiros gerais. 1sso significa a condena-
gdo antecipada de qualquer tentativa de inovagao, por mais
breve que seja.

Uma experiéncia como a de Frangois Tosquelles, du-
rante a Gltima guerra mundial e na Libertacdo, no hospital
de Saint Alban, em Lozere, seria impossivel hoje em dia.
Existe certamente, entre a nova geracdo de psiquiatras, de
psicologos e de enfermeiros, a mesma proporgao que outrora
de pessoas desejosas de sair da mediocridade na qual se
banha a psiquiatria francesa! Mas essas jovens geracfes tém
as maos atadas por um estatuto que as assimila ao dos fun-
cionarios. E toda uma concepcao do "servigo publico™" que
se deve aqui rever. A tecnocracia estatal se acompanha de
um espirito corporativista nos "técnicos". Felizmente exis-
tem exce¢Bes em algumas dezenas de experiéncias vivas no
interior de certos Setores e de certos Servicos psiquiatricos
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inspirados na Psicoterapia institucional. Mas essas experién-
cias sdo extremamente minoritarias e sobretudo muito pre-
céarias, devido a uma desastrosa mudanga de cargo de seus
principais responsaveis. Numa época em que a cortina de
ferro dos paises do leste acaba de cair, seria hora de varrer
diante de nossa propria porta e de liquidar todos os arcais-
mos burocraticos que fazem perdurar instituicdes psiquia-
tricas absurdas e nocivas. SO uma verdadeira desestatizacéo
da psiquiatria francesa poderia permitir desenvolver um
clima de emulagdo entre empreendimentos inovadores. N&o
preconizo aqui uma privatizacdo da psiquiatria — as clini-
cas particulares se contentam muito freqlientemente em isolar
os doentes em seus quartos, sem desenvolver em torno
deles uma vida social terapéutica. Mas me parece necessa-
rio que a gestdo dos equipamentos existentes, intra e extra-
hospitalares, seja confiada a associacdes e a fundagbes no
interior das quais se encontrariam todas as partes envolvi-
das: os atendentes, os atendidos (por intermédio de clubes
terapéuticos), as associacbes de familias, as coletividades
locais, os poderes publicos, a Previdéncia Social, sindicatos
etc... Trata-se de interessar 0 maximo de parceiros em uma
renovacdo iL41 psiquiatria para que ela ndo se feche sobre si
mesma,; tratar-se de acabar com controles e regulamentacdes a
priori e de instaurar um dialogo e também, naturalmente,
uma vigilancia a posteriori. Parece-me que e a Unica via para
tirar a psiquiatria francesa de seu marasmo atual. Que aqueles
gue queiram inovar e se abrir possam faze-10! Que aqueles que
prefiram o imobilismo continuem em sua via, de qualquer
modo jamais se fard& com que mudem pela forcal Mas uma
consciéncia social se instaurard, a opinido fara pressdo em um
sentido ou em um outro. Qualquer coisa e melhor do que a
mediocridade atual, com esses falsos debates acerca de

internacdes abusivas. f, toda a psiquiatria que é abusiva. Um
ponto sobre o qual jamais se insistira o
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astante e que os medicos, enfermeiros, técnicos em geral e 0s
psiquiatras e psicélogos sdo igualmente vitimas do estado de
coisas atual, onde doentes e funcionarios morrem literalmente de
tédio.

Convem também relevar o crescimento das ideologias
comportamentalistas no interior da psiquiatria francesa, que
consistem em Se consagrar apenas aos programas de condi-
cionamento 0s mais mecanicistas, sem se preocupar mais
com a vida social e com a consideragdo das singularidades e

das virtualidades psiquicas dos doentes mentais. T intoleravel
desviar-se assim da esséncia da existéncia humana, a saber,
de suas dimensdes de liberdade e de responsabilidade. Alguns
perigos existem igualmente com a influencia exercida pelas
teorias sisttmicas em referencia as terapias familiares. Com
efeito, elas tratam de interacGes intrafamiliares cujo
conceito e perfeitamente vago e consistem muito freqien-
temente em um tipo de psicodrama cujas sessdes sdo ri-
tualizadas e codificadas, a partir de teorias pseudomatemd-
ticas que ndo tem outro alcance sendo o de conferir um
verniz cientifico a seus operadores. Deixo aqui completa-
mente de lado a corrente "anti-reducionista” animada por
Mony Elkaim que, bem ao contrério, se preocupa essen-
cialmente com uma re-singularizacdo da cura, quer dizer,
com o engajamento do terapeuta no que ele tem de mais pes-
soal — o que permite conferir uma marca insubstituivel de
autenticidade e de verdade a relacdo estabelecida entre o
terapeuta e a familia.

Por sua vez, a corrente psicanalitica, que conhece na
Franca um nitido declinio, e igualmente responsavel, ate um
certo ponto, pelo desinvestimento de jovens psiquiatras em
relacdo a. vida institucional. Em particular, a psicanalise de
origem lacaniana, com seu cardter esotérico, pretensioso e
separado de qualquer apreensdo de terreno de psicopatolo-
gia, mantem a ideia de que somente uma cura individual per-
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mite aceder a "ordem simbdlica” pelas vias transcendentes
da interpretacdo e da transferencia. A verdade é bem outra
€ 0 acesso a neurose, a psicose e a perversdo precisa de ou-
tros desvios que ndo esse tipo de relagdo dual. Creio que,
daqui a alguns anos, a "pretensdo lacaniana" aparecera
como aquilo que e: simplesmente ridicula. A psique, em
esséncia, € a resultante de componentes maltiplos e hetero-
géneos. Ela envolve, sem dlvida, o registro da fala mas tam-
bem meios de comunicagdo ndo-verbais, relagbes com o
espaco arquitetdbnico, comportamentos etologicos, estatutos
econdmicos, relagdes sociais de todos os niveis e, ainda mais
fundamentalmente, aspiracdes éticas e estéticas. E com o
conjunto desses componentes que a psiquiatria se acha con-
frontada, incluidas ai dimensdes biol6gicas as quais da cada
vez mais acesso uma psicofarmacologia que, ano ap6s ano,
ndo cessa de progredir. Nao falo aqui do uso da "camisa qui-
mica" dos neurolépticos em muitos hospitais psiquiatricos,
para neutralizar os doentes. Os medicamentos, pela mesma
razdo que qualquer outro vetor terapéutico, devem ser "ne-
gociados" com os pacientes; implicam uma escuta sensivel
de sua incidéncia, devendo as doses e os horarios de inges-
tdo ser objeto de urn didlogo mantido entre o doente e aquele
que \prescreve.

A psicanalise continua mareada por uma tara de origem
que consiste no fato de ela ter nascido sob a égide de um
paradigma cientifico (ate mesmo cientificista). Freud e seus
sucessores sempre quiseram se apresentar como sabios que
descobriam as estruturas universais da psique. A verdade
que eles inventaram o inconsciente e 0s seus complexos, as-
sim como, ern outras épocas, grandes visionarios inventaram
novas religides, novas maneiras de viver o mundo e as rela-
cdes sociais. Colocar a invengdo psicanalitica sob a égide de
um paradigma estético nao significa de forma alguma des-
valoriza-la. A cura ndo é uma obra de arte, mas deve proce-

200 Caosmose

der do mesmo tipo de criatividade. A interpretacdo nédo for-
nece chaves padronizadas para resolver problemas gerais fun-
dados no que Lacan denominou os maternas do Inconscien-
te, mas deve constituir um acontecimento, marcar uma bi-
furcacdo irreversivel da producgdo de subjetividade — em
suma, ela é da ordem da performance, no sentido adquirido
por esse termo no campo da poesia contemporanea.

0 saber do psicanalista permanece incontestavel ate o
presente. E uma teologia no seio da qual ele se banha de vez
em quando desde sua infancia. Ainda aqui o paradigma esté-
tico pode-nos ser de grande ajuda. O saber é aquilo que e;
ndo se pode passar sem ele para adquirir um minimo de "CO-
nus"”, de consisténcia, face a um paciente ou face a uma insti-
tuicdo. Mas ele e feito essencialmente para ser desviado. Os
conceitos da arte assim como os da anélise derivam dessa
caixa de ferramentas de modelizacdo — cuja ideia eu intro-
duzi ha vinte anos e que foi retomada, para minha grande
alegria, por Michel Foucault, para lutar contra os dogma-
tismos sempre renascentes. Um conceito s6 vale pela vida que
Ihe é dada. Ele tem menos por funcdo guiar a representacdo e
a acdo do que catalisar os universos de referéncia que con-
figuram um campo pragmatico. Ndo tinha como intengédo
hoje expor meus préprios conceitos de metamodelizacdo, que
tentam construir um inconsciente processual voltado para o
futuro, ao invés de fixado nas estases do passado, a partir de
quatro funtores: os Fluxos, os Phylum maquinicos, os Ter-
ritorios existenciais e 0s Universos de referencia. Nao pro-
p6em absolutamente uma descrigdo mais cientifica da psi-
gue, mas sao concebidos de maneira que as formac6es de sub-
jetividade sejam essencialmente abertas para uma pragma-
tica ético-estética. Quatro "imperativos" resultam dai:

— 0 da irreversibilidade do encontro enquanto acon-
tecimento que da sua marca de autenticidade, de "nunca vis-
to", ao procedimento analitico;
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— 0 da singularizacdo que implica uma disponibilidade
permanente para a aparicdo de qualquer ruptura de sentido
que, precisamente, constituira um acontecimento, abrindo
uma nova constelacdo de universos de referéncia;

— 0 da hetero génese que conduz & busca da especificidade
do terreno ontoldgico a partir do qual se apresentam o0s
diversos componentes parciais de subjetivagéo;

— 0 da necessita ¢cdo que pressupde a obrigagdo para
um afeto, para urn percepto ou um conceito, de se encarnar
em um Territério existencial marcado pela finitude e pela
impossibilidade de ser "traduzido™, interpretado em qual-
guer hermenéutica.

VEé-se que esses imperativos esquizo-analiticos seriam
igualmente aplicaveis ao campo da pedagogia, da ecologia,
da arte etc... E porque a raiz ético-politica da analise, con-
cebida aqui, repito, como producgdo de subjetividade, entra
em simetria de escala — para retomar uma expressdo das
matematicas fractais — com todos 0s outros registros de
producdo de subjetividade, e isso em todos os niveis onde
se queira considera-los.

A atividade de modelizacdo tedrica tem uma funcéo
existencial. Por essa razdo, ndo pode ser o privilegio de ted-
ricos. Um direito a teoria e a metamodelizacdo sera um dia
inscrito no frontdo de toda instituicdo que tenha algo a ver
com a subjetividade.

E entdo bem claro que ndo proponho aqui, por exem-
plo, a Clinica de La Borde como um modelo ideal. Mas creio que
essa experiéncia, apesar de seus defeitos e de suas insu-
ficiéncias, teve e ainda tem o mérito de colocar problemas e
de indicar direcGes axioldgicas através dos quais a psiquiatria
pode redefinir sua especificidade. Para concluir, gostaria de
resumi-los:

1) A subjetividade individual, tanto a do doente como a
do "técnico™, ndo pode ser separada dos Agenciamentoscoletivos
de producdo de subjetividade; tais Agenciamentos comportam
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dimensdes microssociais mas também dimensdes materiais e
dimensoes inconscientes;

2) A instituicdo de tratamentos, se é reagenciada per-
manentemente com esse fim, pode se tornar um instrumento
muito elaborado de enriquecimento da subjetividade individual
e coletiva e de recomposicdo de territdrios existenciais
concernindo a0 mesmo tempo 0 corpo, o eu, 0 espago vivido, a
relagdo com o outro...;

3) Para ocupar convenientemente seu lugar no seio do
processo terapéutico, as dimensdes materiais da instituicdo
implicam que o pessoal dito "de manutenc¢do™ esteja associado
a todas as engrenagens segundo modalidades apropriadas;

4) A informagdo e a formagdo constituem aspectos im-
portantes no interior de uma instituicdo terapéutica, mas néo
suprem 0s aspectos ético-estéticos da vida humana conside-
rada em sua finitude. O Agenciamento institucional, assim
como uma cura individual, s6 podem funcionar autentica-
mente no registro da verdade, quer dizer,da unicidade e da
irreversibilidade do sentido da vida. Essa autenticidade ndo é
objeto de um ensino mas pode, entretanto, ser "trabalhada"
atraves de praticas analiticas individuais e coletivas;

5) A perspectiva ideal seria entdo que ndo existissem
duas instituicdes semelhantes e que a mesma instituicdo nao
cessasse de evoluir ao longo do tempo.

Conferéncia realizada em 15 de agosto de 1990, com a
participacdo de Eric Alliez, Joel Birman, Jurandir Freire Costa e
Chaim Samuel Katz, abrindo o Ciclo de Conferéncias e Debates
do Colégio Internacional de Estudos  Filosoficos
Transdisciplinares, na Casa Fran¢a-Brasil, Rio de Janeiro.

Praticas Analiticas e Praticas Sociais 203



GLOSSARIO

*selecionados do Compéndio
ANALISE DA IMPLICACAO:

a implicacdo define-se como 0 processo que ocorre na
organizacdo analitica, em sua equipe, como resultado
de seu contato com a organizacdo analisada. E um
termo que tem certa semelhanga com o conceito
psicanalitico de contratransferéncia (reagdo -
consciente e inconsciente — que o material do paciente
produz no analista), s6 que no Institucionalismo a
implicacdo ndo é um processo apenas psiquico, nem
inconsciente, mas de uma materialidade mdltipla e
variada, complexa e sobredeterminada  (ver
Sobredeterminagio™). E ao mesmo tempo, um
processo politico, econdmico, social, etnol6gico
heterogéneo que deve ser examinado em todas as suas
dimensdes. Por outra parte, ndo € apenas uma reacgao
da equipe interventora ao contato com o objeto de
andlise. Ela pode até ser prévia a qualquer contato.
Nd comeca no “cliente" e é, isso sim, uma
interinfluéncia reciproca, simultdnea, que faz parte
integrante do processo de analise da organizacéo.
Anélise de implicacdo é a compreensdo da interacéo,
da interpenetracdo dessas duas organizacdes,
enfatizando a parte que cabe a intervinda.

ANALISE INSTITUCIONAL:

seus fundadores e principais expoentes sdo G.
Lapassade e R. Lourau, apesar de a denominagéo ter
sido criada por F. Guattari. Esta corrente
institucionalista, uma das mais coerentes e
empenhadas, reconhece como seus antecessores a
Psico-Sociologia, a Dindmica de Grupos, a
Psicoterapia e a Pedagogia Institucionais, assim como
a Socioanalise de Van Bockstaele. Contudo, a Anélise
Institucional superou amplamente esses precursores no
sentido de uma radicalizacdo de suas teorias, modos de
intervencdo e objetivos Ultimos. Impossivel resumir
aqui suas contribuicdes, bastara dizer que se propde a
propiciar 0s processos auto-analiticos (ver Auto-
Analise*) e autogestivos (ver  Autogestdo*)
circunscritos (se for o caso), mas tendendo sempre a
gue se expandam até conseguir um alcance
generalizado e revolucionario.

O Institucionalismo deve a esta orientagcdo conceitos
tais como insti tuin te* instituido", institucionalizagdo,
analisadores histéricos e construidos”, demanda-
encargo*, efeitos” Mulhman, Lukécs etc. A Andalise
Institucional insistiu particularmente na analise da
implicacdo*, ou seja, nas resisténcias econémico-
politico-ideoldgico-libidinais dos agentes analistas aos
processos autogestivos durante as intervengdes (critica
da Sociologia abstrata e "neutra"). A Analise
Institucional considera a préatica de seus agentes como
uma militdncia, e propfe para eles o perfil de um
intelectual implicado, a diferenca do intelectual
organico (partidario) ou engajado (frequientemente um



tanto especulativo). Como dispositivo* de intervengéo,
inclina-se pela Assembléia Geral Permanente, na qual
0s ndo-ditos* institucionais sdo for¢ados a expressar-
se a té suas Ultimas consequiéncias transformadoras.

ANTIPEDAGOGIA:

a partir das idéias questionadoras de Rousseau,
diversos pedagogos procuraram reformar, liberalizar
ou revolucionar as instituigdes™ e sistemas de ensino.
Métodos como os de Montessori, Pestalozzi, Freinet e
outros deram origem a vdrias tentativas de
desburocratizar (ver — cracias’) e tornar a Pedagogia
menos autoritdria, dando aos alunos um maior ou
menor protagonismo e liberdade na gestéo do processo
pedagdgico. Tais tentativas replicam, ao nivel da
aprendizagem, os exemplos anarquistas, marxistas e
liberais de democratizagiio (ver cracias *) ou franca
libertacio do trabalho. Segundo sua diferente
inspiracdo e seu grau de radicalidade, surgiram as
experiéncias de Makarenko na Unido Soviética, o
Plano Dalton e as propostas de Lewin e Rogers nos
Estados Unidos, assim como a Pedagogia Institucional
de F Oury, A. Vasquez, M. Labat, e outros, na Franca.
Generalizando, pode-se dizer que sdo tentativas
antipedagdgicas que pretendem modificar ou destruir a
instituicdo do ensino, substituindo-a por opcBes
participativas ou co-gestivas (ver Co- Gestdo*).
Entretanto, é possivel que seja a proposta de G.
Lapassade e R. Lourau de uma autogestdo*
pedagégica (primeiro parcialmente, como contra-
instituicdo, e depois generalizada) a forma mais
conspicua de antipedagogia que se possa conceber, na

qual os alunos assumem integralmente o curso da
institucionalizagdo da aprendizagem.

ANTIPSIQUIATRIA:

nascido junto a grande corrente de critica cultural e
politica dos anos 60 nos Estados Unidos e Europa, este
Movimento, mais ou me nos radical, de impugnacdo
do objeto (doenca mental) assim como das teorias e
métodos da Psiquiatria e da Psicopatologia,
impulsionou uma profunda revolu¢do nesse campo.
Seus maximos representantes — Thomas Szasz e |.
Goffman nos Estados Unidos, Michel Foucault, Félix
Guattari e R. Castel na Franca, Ronald Laing e D.
Cooper na Inglaterra, F. Basaglia na Italia e E. Pichon
Riviere na Argentina — insistiram na idéia de que as
qualificagdes" cientificas" da loucura e da parafernalia
de recursos variavelmente violentos destinados a trata-
la ndo seriam sendo eufemismos da alienagéo politica,
econdmica e cultural da sociedade moderna. A maioria
desses autores, que estiveram reunidos em um
Congresso no Rio de Janeiro, em 1978, foram
mentores  ou  participantes do  Movimento
Institucionalista *.

AUTO-ANALISE:

processo de producdo e re-apropriacdo, por parte dos
coletivos autogestionarios (ver Autogestdo*), de um
saber acerca de si mesmos, suas necessidades, desejos,
demandas, problemas, soluces e limites. Esse saber se
acha em geral apagado, desqualificado e subordinado
pelos saberes cientifico-disciplinarios, que ndo s6 estdo
em boa medida a servi¢o das entidades dominantes
(Estado, CapitaL Raca ete.), como também operam



com critérios de Verdade e Eficiéncia, que sdo
imanentes aos valores de tais entidades. A auto-analise
possibilita aos coletivos o conhecimento e a
enunciacao das causas de sua alienacdo*.

AUTO DISSOLUCAO:

O Institucionalismo* enfatiza que 0s grupos,
organizacfes* e movimentos instituintes* (em outra
terminologia: revolucionario-produtivo-desejantes)
devem constituir morfologias sociais estritamente
funcionais, subordinadas e coerentes com suas utopias
ativas*. Um dispositivo* instituinte ou um grupo-
sujeito*, protagonista de um processo transformador,
deve ter sempre presente sua natureza transitéria e
"finita". Tal consciéncia é precondi¢do para seu bom
funcionamento, que implica conjurar os riscos de
cristalizacdo do instituido. Quando um conjunto
instituinte cumpriu todos os seus objetivos, ou quando
constata que ndo esta mais conseguindo isso com a
"identidade” que se deu, deve ser capaz de
autodissolver-se para ndo se perpetuar como uma
finalidade em si mesma.

AUTOGESTAO:

é, a0 mesmo tempo, 0 processo e o resultado da
organizacdo independente que os coletivos se ddo pora
gerenciar sua vida. As comunidades instituem-se,
organizam-se e se estabelecem de maneiras livres e
originais, dando-se os dispositivos* necessarios para
gerenciar suos condicBes e Inodos de existéncia. Todo
processo instituinte*-organizante* implica uma certa
divisdo técnica do trabalho, assim como alguma
especializacdo nas operacfes de planejamento, decisdo

e execucdo. Essas diferencas podem implicar
hierarquias, mas as mesmas ndo envolvem escalas de
poder. Os  conhecimentos  essenciais  sdo
compartilhados e as decisGes importantes tomadas
coletivamente. As hierarquias correspondem a
diferencas de poténcia, peculiaridades e capacidades
produtivas que visam sempre ser funcionais para a
vontade comunitéria.

-CRACIAS: ARISTOCRACIA, BUROCRACIA,
LOGOCRACIA, SEXOCRACIA, TEOCRACIA,
TECNOCRACIA:

optamos por agrupar e tratar em conjunto estes termos
porque, com a finalidade de explicitar seu interesse
para o Institucionalismo, esta abordagem permitira
resumir a exposi¢do. O sufixo cracia significa governo
de ou poder de: aristo (elite supostamente integrada
pelos melhores membros de uma sociedade, cuja
condicdo de superioridade esta dada por uma linhagem
hereditéria); buro (categoria ou classe que se ocupa da
administracdo, com  freqiéncia  supostamente
"cientifica" das organizagdes); tecno (categoria ou
classe que detém e exercita um saber habitualmente de
cunho cientifico); pluto (alude a classes ou grupos
economicamente  opulentos); logo (alude aos
possuidores da razdo como saber discursivo); sexo
(alude a uma definicdo sexual em detrimento das
outras);e teo (alude aos supostos representantes da
clivindade ou a divindade mesma, "encarnada" em um
individuo ou grupo). Aqui vale acrescentar a palavra
"nepotismo”, em que nepo, em sentido restrito, alude



aos filhos naturais dos Papas, eufemisticamente
denominados "sobrinhos". Em sua acepgdo ampla,
refere-se a designacdo de parentes de um governante
para cargos oficiais.

Para o Institucionalismo, que postula o autogoverno
dos coletivos (sistema que s6 admite liderancas
provisérias baseadas no afeto, prestigio e
exemplaridade), nenhuma dessas condicdes e seus
respectivos governos sdo aceitaveis, configurando
vicios de condugdo que sdo, por sua vez, causa e efeito
da impossibilidade ou incapacidade para uma
democracia au togestiva.

EFEITO QUENTE-FRIO:

é 6bvio que a histdria das sociedades mostra periodos
de estabilidade e "congelamento” da ordem
constituida, assim como outros de agitacdo,
mobilizacdo e grandes transformacBes. Alguns
antrop6logos pretenderam, erroneamente, que as
sociedades chamadas primitivas, por oposi¢do as
modernas, seriam ‘“estaticas", quer dizer, que
careceriam de historia. O Institucionalismo sustenta
que é nos periodos "frios" da histéria que se consolida
a produgdo do conhecimento social cientifico, e,
portanto, o ndo-saber de uma sociedade acerca de suas
capacidades instituintes e a "naturalizacdo" de seus
instituidos*. Em ou tras palavras: a separacdo entre a
"consciéncia ingénua" e o "saber cientifico”. Nessas
fases, a andlise e as intervengdes institucionais soO
podem ser contratadas e circunscritas. Ja nas etapas
"quentes”, em que todo o saber social estda em

ebulicdo, ocorre o contrario: as experiéncias sociais se
multiplicam, as informagdes circulam por fora dos
canais formais e criam-se condi¢cfes para a
apropriacdo critica por parte dos coletivos do saber
académico. Também se afirma a verdade dos saberes
espontaneos e a vontade de aplicar de imediato todo o
apreendido na acdo instituinte. Quer dizer: geram-se
processos de auto analise* e autogestdo* espontaneos
e generalizados.

IMANENCIA:

para alguns filésofos, este termo designa a
interioridade de um ser ao ser de outro. Opde-se a
transcendéncia. Para o Institucionalismo, expressa a
ndo-separagdo entre 0S processos econdémicos,
politicos, culturais (sociais em sentido amplo), os
naturais e os desejantes. Todos eles sdo inerentes,
intrinsecos e s6 separaveis com finalidades semanticas
ou pedagdgicas.

INSTITUICAO:

sdo arvores de decisGes ldogicas que regulam as
atividades humanas, indicando o que é proibido, o que
é permitido e o que ¢ indiferente. Segundo seu grau de
objetivacdo e formalizacdo, podem estar expressas em
leis* (principios-fundamentos), normas ou habitos.
Toda instituicho compreende um movimento que a
gera: o instituinte*; um resultado: o instituido*; e um
processo: da institucionalizacdo. Exemplos de
instituicBes sdo:a linguagem, as relagBes de parentesco,
a divisdo social do trabalho*, a religido, a justica, o
dinheiro, as forcas armadas etc. Um conglomerado



importante de instituicdes €, por exemplo, o Estado*.
Para realizar concretamente sua fungéo
regulamentadora, as instituicbes materializam-se em
organizagOes* e estabelecimentos. As origens das
instituicOes sdo dificeis de determinar. Pode-se falar de
quatro instituicdes "fundantes" das sociedades humanas
(ver sociedade*).

INSTITUIDO:

ao resultado da acdo instituinte* denomina-se
instituido. Quando esse efeito foi produzido pela
primeira vez, diz-se que se fundou uma instituicdo. O
instituido cumpre um papel histérico importante
porque vigora para ordenar as atividades sociais
essenciais para a vida coletiva. Para que os instituidos
sejam eficientes, devem permanecer abertos as
transformacgBes com que o instituinte* acompanha o
devir social. Contudo, o instituido tem uma tendéncia a
permanecer estatico e imutavel, conservando de juri
estados ja transformados de facto e tornando-se assim
resistente e conservador.

INSTITUINTE:

é¢ o processo mobilizado por forgas produtivo-
desejante -revoluciondrias que tende a fundar
instituicdes ou a transforma-las, como parte do devir
das poténcias e materialidades sociais. No transcurso
do funcionamento do processo de institucionalizacdo, o
instituinte inventa instituidos* e logo os metamorfoseia
ou cancela, de acordo com as exigéncias do devir
social. Para operar concretamente, 0 processo de
institucionalizacdo deve ser acompanhado de outros
organizantes* que se materializam em organizacGes*.

Os dinamismos instituintes e organizantes* s&o
orientados pelas Utopias Ativas*.

MOVIMENTO INSTITUCIONALISTA:

conjunto ndo totalizavel de escolas e correntes cujas
diversas tendéncias subscrevem alguns objetivos
comuns, entre 0s quais 0s mais compartilhados
consisten\ em propiciar nos coletivos processos de
auto-andlise* e autogestdo*. Essas orientacbes se
diferenciam entre si por suas teorias, métodos, técnicas,
estratégias e taticas de leitura e de intervencdo, assim
CO0I110 pelo alcance dos objetivos que se propdem.
Assim configuram uma escala que vai desde o
refornismo ao maximalismo.

ORGANIZACOES:

sdo as formas materiais nas quais as instituicdes* se
realizam ou" encarnam”. De acordo com sua dimenséo,
vao desde um grau complexo organizacional, como um
ministério, até um pequeno estabelecimento escolar.
Na terminologia da Esquizoanalise, correspondem as
grandes formas molares da superficie de registro.

PODER:

embora no Institucionalismo o termo "poder” ndo seja
empregado com significa¢des univocas, em geral ele se
aplica a uma gama de recursos diversos com grau de
violéncia crescente, destinados a impor a vontade de
um segmento social sobre os outros ou sobre a
sociedade em seu conjunto. Michel Foucault insistiu na
idéia de que o poder ndo se possui ou se detém, mas
que se exercita, e ndo apenas em um sentido restritivo
(de coagdo ou proibicdo), mas também em um sentido



positivo de orientagdo: o poder incita, provoca,
convoca, ativa etc.

SUBJETIVACAO (PRODUCAO DE):

Como diziamos a respeito da producdo de
subjetividade*, para algumas orientacbes do
Institucionalismo ndo existe uma esséncia ou estrutura
invariavel, ubiqua e universal do sujeito filosofico,
social ou psiquico. Do mesmo modo que ndo existe
uma imagem do homem idéntica a si mesma em
qualquer sociedade, momento histérico, classe social,
raca ete. Inclusive, o modelo cientifico que temos no
Ocidente como universal, invariavel e ubiquo é produto
de um processo de producdo complexo e de longa
duragdo que culmina no que certos historiadores
denominam ilustrativamente como" a formagdo do
homem intimo".

H4, sim, por contraposi¢do ao processo de producdo de
subjetividade uniforme, sujeitada e submetida, infinitos
e heterogéneos processos de producdo de subjetivacdo
livre, produtiva, desejante, revolucionaria. Esses séo
absolutamente  contingentes, proprios de cada
momento, lugar e conjuntura, e geram sujeitos
singulares nas margens de cada acontecimento*. O
Institucionalismo pretende propiciar, através da analise
e da intervencdo, a montagem de dispositivos* capazes
de gerar acontecimentos * e, junto com eles, os modos
de subjetivacdo que 0s mesmos precisam.

SUBJETIVIDADE (PRODUGAO DE):

muitas correntes filosoficas e psicolégicas (entre elas, a
Psicanalise), sustentam que existe uma forma universal
e invariavel de  constituicdo, composic¢do,
transformacdo, reproducdo e extin¢do do sujeito (tanto
daquele da reflexdo filosdfica como o do psiquismo). O
que varia em cada sujeito seriam os contetdos
(representacBes e modalidades de configuracdo dos
fantasmas ou funcdo dos mecanismos): nisso radicaria
a singularidade de um sujeito. Algumas correntes
institucionalistas  compartilham  essa  concepgéo
(Sociopsicanalise, por exemplo). Para outros
Institucionalistas, ndo existe um sujeito com uma
estrutura universal e com variacbes apenas de
desenvolvimento, contetdo ou estilo. O que existem
sdo processos de produgdo de subjetividade pelos quais
as sociedades tendem a reproduzir sujeitos idénticos ou
similares, segundo os padrfes dominantes do grupo ou'
classe de que se trate e de acordo com os moldes do
instituido*- organizado*-estabelecido.



